Defensoria de los Habitantes de la Republica
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

AL 30 DE JUNIO DEL 2025
En miles de colones

Defensoria de los H¢ Descripcion Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

Cobros 2621 903,70 2377702,42
Cobros por i 0,00 0,00
Cobros por contribuciones sociales 0,00 0,00
Cobros por multas, ies, remates y i de origen no tributario 0,00 0,00
Cobros por ventas de i tarios, servicios y derechos inistrati 0,00 0,00
Cobros por ingresos de la propiedad 0,00 0,00
Cobros por i 2616 513,16 237104555
Cobros por concesiones 0,00 0,00
Otros cobros por actividades de operacion 5 390,54 6 656,87

Pagos 78 2 593 508,97 2362 652,07
Pagos por beneficios al personal 2331814,05 2155 296,88
Pagos por servicios y isici dei ios (incluye anticipos) 194 397,41 159 326,64
Pagos por prestaciones de la seguridad social 0,00 0,00
Pagos por otras i 61 125,60 42 259,99
Otros pagos por actividades de operacion 6 171,91 5 768,56

Flujos netos de efectivo por actividades de operacion 28 394,73 15 050,35

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

[of] ] 79 0,00 0,00
Cobros por ventas de bienes distintos de il i 0,00 0,00
Cobros por ventas y dei i imoni; 0,00 0,00
Cobros por ventas y dei i en otros i i 0,00 0,00
Cobros por de pré 0,00 0,00
Otros cobros por actividades de inversion 0,00 0,00
Pagos por adquisicion de bienes distintos de inventarios 29 176,10 14 162,02
Pagos por isicion de i i 0,00 0,00
Pagos por isicion de i en otros i i 0,00 0,00
Pagos por pré otorgados 0,00 0,00
Otros pagos por actividades de inversion 0,00 0,00

Flujos netos de efectivo por actividades de inversién -29 176,10 -14 162,02

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVI E FINANCIACION

Cobros 81 0,00 0,00
Cobros por i de capital y ias de capital 0,00 0,00
Cobros por i publico 0,00 0,00
Otros cobros por actividades de financiacion 0,00 0,00
Pagos por disminuciones del io que no afectan 0,00 0,00
Pagos por izaci de publico 0,00 0,00
Otros pagos por actividades de financiacion 0,00 0,00

Flujos netos de efectivo por actividades de financiacion

Incremento/Disminucion neta de efectivo y equivalentes de efectivo por flujos de actividades -781,37 888,33

Incremento/Disminucion neta de efectivo y equivalentes de efectivo por diferencias de cambio no realizadas | [ 0,00 | 0,00
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 33 204,38 29 527,54

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio 32423,01 30 415,87
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