
 DEFENSORÍA DE LOS HABITANTES DE LA REPÚBLICA

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

 

En miles de colones 

Descripción Nota Nº AÑO 2026 AÑO 2025

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACIÓN

Cobros 77 1 022 773,65 1 043 129,58

Cobros por impuestos 0,00 0,00

Cobros por contribuciones sociales 0,00 0,00

Cobros por multas, sanciones, remates y confiscaciones de origen no tributario 0,00 0,00

Cobros por ventas de inventarios, servicios y derechos administrativos 0,00 0,00

Cobros por ingresos de la propiedad 0,00 0,00

Cobros por transferencias 1 022 754,19 1 042 503,94

Cobros por concesiones 0,00 0,00

Otros cobros por actividades de operación 19,46 625,64

Pagos e 78 1 025 055,79 1 040 944,42

Pagos por beneficios al personal 995 005,73 987 642,93

Pagos por servicios y adquisiciones de inventarios (incluye anticipos) 22 251,45 40 531,58

Pagos por prestaciones de la seguridad social 0,00 0,00

Pagos por otras transferencias 5 497,01 11 656,56

Otros pagos por actividades de operación 2 301,60 1 113,35

Flujos netos de efectivo por actividades de operación -2 282,14 2 185,16

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN

Cobros 79 0,00 0,00

Cobros por ventas de bienes distintos de inventarios 0,00 0,00

Cobros por ventas y reembolso de inversiones patrimoniales 0,00 0,00

Cobros por ventas y reembolso de inversiones en otros instrumentos financieros 0,00 0,00

Cobros por reembolsos de préstamos 0,00 0,00

Otros cobros por actividades de inversión 0,00 0,00

Pagos 80 0,00 2 672,86

Pagos por adquisición de bienes distintos de inventarios 0,00 2 672,86

Pagos por adquisición de inversiones patrimoniales 0,00 0,00

Pagos por adquisición de inversiones en otros instrumentos financieros 0,00 0,00

Pagos por préstamos otorgados 0,00 0,00

Otros pagos por actividades de inversión 0,00 0,00

Flujos netos de efectivo por actividades de inversión 0,00 -2 672,86

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN

Cobros 81 0,00 0,00

Cobros por incrementos de capital y transferencias de capital 0,00 0,00

Cobros por endeudamiento público 0,00 0,00

Otros cobros por actividades de financiación 0,00 0,00

Pagos 82 0,00 0,00

Pagos por disminuciones del patrimonio que no afectan resultados 0,00

Pagos por amortizaciones de endeudamiento público 0,00 0,00

Otros pagos por actividades de financiación 0,00 0,00

Flujos netos de efectivo por actividades de financiación 0,00 0,00

Incremento/Disminución neta de efectivo y equivalentes de efectivo por flujos de actividades -2 282,14 -487,70

0,00 0,00

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 40 163,09 33 204,37

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio 83 37 880,95 32 716,67
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ID_Entidad Unidad_Tiempo Periodo

1310 3M 2202


		2026-03-23T09:11:39-0600
	FRANCISCO VEGA BADILLA (FIRMA)


	

		2026-03-24T09:00:54-0600
	FRANKLIN ISIDRO RIOS VINDAS (FIRMA)


	

		2026-03-24T14:06:20-0600
	RONALD ALBERTO RETANA PEREZ (FIRMA)




