Defensoria de los Habitantes de la Republica
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Del 01 de Enero de 2026 al 31 de Marzo de 2026

En miles de colones

‘Defensoria de los H: Descripcion Nota N° Ejercicio 2026 Ejercicio 2025

‘FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

[Cobros 1490 927,52 1403 139,31
Cobros por impuestos 0,00 0,00
Cobros por ibuci sociales 0,00 0,00
Cobros por multas, i remates y i de origen no tributario 0,00 0,00
Cobros por ventas de inventarios, servicios y derechos administrati 0,00 0,00
Cobros por ingresos de la propiedad 0,00 0,00
Cobros por i 1488 992,53 1401 235,46
Cobros por i 0,00 0,00
Otros cobros por actividades de operacion 1934,99 1903,85
Pagos por icios al personal 1369 883,93 1310 700,31
Pagos por servicios y isici dei ios (incluye anticipos) 102 174,86 69 878,28
Pagos por pi i de la seguridad social 0,00 0,00
Pagos por otras i 16 868,90 17 984,00
Otros pagos por actividades de operacion 6 111,44 5871,88

\Flujos netos de efectivo por actividades de operacion -4 111,61 -1295,16

ES DE INVERSION

‘FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVI

[Cobros 79 0,00 0,00
Cobros por ventas de bienes distintos de 0,00 0,00
Cobros por ventas y de il i 0,00 0,00
Cobros por ventas y de il en otros i i 0,00 0,00
Cobros por reembolsos de préstamos 0,00 0,00
Otros cobros por actividades de inversion 0,00 0,00
[Pagos 80 64,84 2672,86
Pagos por adquisicion de bienes distintos de i 64,84 2672,86
Pagos por isicion de i i I 0,00 0,00
Pagos por isicion de i i en otros i i 0,00 0,00
Pagos por pré otorgados 0,00 0,00
Otros pagos por actividades de inversion 0,00 0,00
\Flujos netos de efectivo por actividades de inversion -2672,86
‘FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
[Cobros 81 0,00 0,00
Cobros por i de capital y de capital 0,00 0,00
Cobros por i pblico 0,00 0,00
Otros cobros por actividades de financiacion 0,00 0,00
Pagos por disminuciones del patrimonio que no afectan resultados 0,00 0,00
Pagos por izaci de i publico 0,00 0,00
Otros pagos por actividades de financiacion 0,00 0,00
\Flujos netos de efectivo por actividades de financiacion 0,00 0,00
cremento/Disminucion neta de efectivo y equivalentes de efectivo por flujos de actividades -4176,45 -3 968,02
Incremento/Disminucion neta de efectivo y equivalentes de efectivo por diferencias de cambio no realizadas [ | 0,00 | 0,00
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 40 163,09 33 204,37

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio 35986,64 29 236,35

FRANCISCO VEGA Firmado digitalmente por
FRANCISCO VEGA BADILLA (FIRMA)

BADILLA (FIRMA) Fecha: 2026.04.15 14:37:23 -06/00"

FRANKLIN ISIDRO RIOS Firmado digitalmente por FRANKLIN

ISIDRO RIOS VINDAS (FIRMA)
VINDAS (FIRMA) Fecha: 2026.04.22 10:01:41 -06'00'
RONALD ALBERTO Firmado digitalmente por RONALD

ALBERTO RETANA PEREZ (FIRMA)
RETANA PEREZ (FIRMA)  Fecha: 2026.04.22 14:12:02 -06'00°

Aprobado por:

Céd. 3007137653

st e upace e VERIFICACION: W19Rsbxn
N TIMBRE 300.0 COLONES htips:/timbres.contador.co.cr






ID_Entidad Unidad_Tiempo Periodo
1310371202 1310 3T 1202



		2026-04-15T14:37:23-0600
	FRANCISCO VEGA BADILLA (FIRMA)


	

		2026-04-22T10:01:41-0600
	FRANKLIN ISIDRO RIOS VINDAS (FIRMA)


	

		2026-04-22T14:12:02-0600
	RONALD ALBERTO RETANA PEREZ (FIRMA)




